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auguraclon del complejo

celino Champagnat

7 el mediodia de ayer fue inaugurado el complejo habilacional «Marcelino Champagnaty,
con entraga de viviendus 4 sus adjudicatarios, haciéndose realidad una meta por 1z que muchas
personas trabajaron durante varios afios, unidzs baje el ideal cooperativisra.

Dichas viviendas fucron contruidas a través de la Unidn de Cooperativas de Viviendas - Unicoop - Caoperativa
Limitadz, cn e predio ubicado a la altura del 2300 del bulevar Ameghino.

Esle grupo de casas representa |a primera parte concluida del local de 224, que serdn emplazadzs en este
secter de la ciudad.

En cl acto de ayer estaban presentes los directivos dz Uniconp, encahezados por su presidente, licenciado
Gerardo Martinez, el ingeniero Jorge Huarte, representante del subsecretario de Vivienda, ingeniero Rogelio
Camarasa; los funcionarios municipales Octavio Alvarcz (seerctario de Obras Piblicas), Abel Belyin (directer de
Obras y Servicios Piblicos) y Horacio Rodriguer (suhsac*efano de Plamhu,ac én Urbana); representantes de la
Looperat va Eléctrica de Pargamino, sl %
de la Cdmara de Comercio e Industria
v de la Policu Federal; dircctivos de
ceoperalivas dz viviendas de Rosario,
C:udad Fvita Tandil y Capital
Federal, y los 20 adjudicaterios que
lomaron posesnﬁn precaria de sus
vivizndas.

* Tl acto

El acto comenzd con los
discursos del licenciade Gerardo
Martinez, presidenic de Un:coop y del ingeniero Jorge Huarte, quien vino representando a la Subsecretaria de
Vivienda.

Tras sus palabras, se dio lectura a las notas de [elicitaciones por la inauguracién y disculpas por no poder
asistic al acto, del presidente de la Nucin, Carlos Menem, y del intendents municipzl, Alcides Szqueiro,

Luego, el Padre Adridn Gallegani, titular de la Parroguiz Santa Teresita, berdijo el complejo habitacional

Posteriormente, cada uno de los adjudicatarios recihid las actzs de tenencia precaria de las casas, momento
desds el cual se hicieron cargo de las mismas.

Tras ello, los dos oradores junto al ingeniero Octavio Alvarez y u Higinio Roblos, representante de la
Cocperativa Falucko, procecieron 2! tradicional corte de cintas. A su finalizacién, los presentes recorrieron las
viviendas para conocer en detalle sus carzcterfsticas constructivas.

° Martinez
Primeramente se refirio I inauguracién el presidente de Unicoop, licencizdo Gerardo Martinez dijo:
«Autoridades, Sras y Sefiores - Cooperalivistas -
La realidad econdmica y social del pals, en lo que se refiere a vivienda popular nos ofrece enire otros, los
siguientes detalles:
1) Insuficiencia en la disponibilidad def alojamiento paradas muevas familias. :
2) Escasa reposicidn de antiguas viviendas con creciente deieriom y obsalencia de las que se encuentran en uso.
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Inauguracion del complejo Marcelino Champaguat (eont.)

3) Interaccion de los dos factores anteriores con sus secuelas de hactinamiento, promiseuidad y proliferacion de
viviendas precarias con grave deterion de la calidad de vida de la poblacidn.

4) Persistencia paralizacidn de la actividad constructiva de viviendas que no iengan por objeto el segmento
social de mayor poder econdmico.

5} Incapacidad de la mayor parte de la poblacion econdmicamerte activa del pais de producir por si sola, el
ahorio indispensuble para acceder a la vivienda propia.- Frente a esta realidad el Estado se ha impuesto la tarea de
contribuir a solucionar el crénico y creciente déficit habitacional cumpliende al mismo tiempo, con el imperativo
constitucional del Art. 14 bis que privilegia la proteccion integral de la Famulia y garontiza a todos los habitantes el
derecho de acceso e la vivienda digna,

Los instrumentos fundamentales de supolitica en la materia son el erédito de fomento y subsidio cuya viabilidad
poliica y legales tienen apoyadura en elAnt. 75 inc. 18y 19 de la Constitucion Nacional, umadus Cliusula de Progreso
y del desarmoilo Humano.

Nosoiros creeimos que pare dar el marco adecuado a estas conquistas sociales deberiamos tener una Ley Nacional
de Vivienda reclamada por el Movimiento Cooperativ, por 20 afios sin saber por que rara desigio, atin no toms lo
postaningune de nuestros representantes, v I programd como una necesidad imperiosa.

Perdonienime que me huyer explayado sobre un tema que quizd no sea ln ocasion de intentar introducir per ante
iantos representanies del poder politico agui presentes no quise privarme aunqie mds no sea de dar un pantaliazo de la
realidad del Sector Vivienda.

Nunca antes de ahora habiamos entregado parciaimente un Barrio de Viviendu: pero dady el lanzamiento del
Poder Ejecutivo Nacional que eshoza un Plan sobre 130.000 has nos quisinos estar fiera de ésta comvocatoria, y espor
ello que hemos inviludo a los anoridades representativas del quehacer de ln vivienda, para poner a.su consideracidn um
Barrio totalmente diferente n los que estamos acostumbrados con casas repetitivas, si o con uno concepeicn moderna
de varios tipos de Viviendas con sus propios movimientos para poder elegir wa un costo ey debajo del precio de pluza
por metrom?,

Con esto preiendemos ser protagonistas y no mevos intermediarios entre el organismo de Crédito y ¢l Prestatario.

Perosiel Estado nos pide que dempstremos ruestra capacidad para responder cabulmente, debemos mejoramos,
capacitarmos, fortalecer nuestra unin y demosirar en sima, que podemos ofrecer las soliciones mids eficientes, confiables,
Justas y éficas.

Qute nues!ra propuesta supera a todos los desnds porgue ne nos guiix ot inferés, aue el que inspira al pmpir;
piiblics erradicar el agobiante déficit habitacional del puis.

La clanficacidn de conceptos y la asincidn de précticas Cooperativas geninas e fondo y de forma, junto con
L capacitacion para diseiior y ejecintar los actos concretos del quehacer Cooperativo, fmpulsard lu creciente participacién
de nuestras Entidades, en la soluciin del problema habitaeional, deniro de wnmodelo participativo, socialy democritico
qute propugnanmos para el Sector mds numervso de los necesitados de Vivienda del pais

No quicr terminar sin agradecer al St SUBSECRRIARIO de VIVIENDA ING. CAMARASA que comparte con
nosoires la Filosofia Cooperativa y en prueba de ello orquestd esta présiamo participativo para el desorrollo del Barrio
sin s colabaracion esto no hibiera sido posible.

T Cocperatvismo no tendria en sithaber una concepeidn edilicia tan hertosa y Pergamino un Barrio gue serd
orgulle de la Cindad,

Tamshién quiero agradecer a las Autoridades y al Personal de la Federacidi de Cooperativas UN1C O OPylas
Autoridades y Personal de FA L U C H O ya las Cooperntivas Hermanas presentes, sin ciryo concurso e lo hubiéromos
logrado.

Al Arquitecto ROCOHI y todos los profesionales que nos acompariaron, @ los Subcontratista y abreros de la
construccion y o lo mefor que iiene la Coaperativaque es su factor humano les digo gracias y que la difruien y permitun
con s aceion solidana, que otios obtengan suvivienda.-

Quiero pedir ¢ las Autoridades que nos acompafian que nos comoguen para expresarnas, de modo gue no
solamente dependa la solucidn de lus viviendas del poder politico, o de Entidades con fines de lucro sina tombién de




Inanguracion del complejo Marcelino Champagunat (cout.)

nosoiros'y que el movimiento Cooperativo de Vivienda funto con las Cooperaitvas de Trabajo y las Federaciones puedan
asumir en plenitud la funcién social que les corresponda. Muchas gractas.»

® Huarte

Por su parle, 21 representante de la Subsecteraria de la Vivienda, Jorze Huarte, expresd lo siguiente: «Tenemaos
en este momento un grave problema habitacional en todo el pafs v tenemos dos puntos de enfoque que son los que han
primato hasta este momento en la selucion de este grave problema,

Elmovimiento cocperativo viene trchajandn y nos da estas sorpresas, como la-gue yo recibo en este momento,
de enconrar este tipo de soluciones, enla cual se atna el esfuerzo del movimiento cooperativo a través de sus osociados,
el esfierzo del Estado y el esfuerzo de ln descentralizaciin en lo cual tanio el sector piblico como el privado estin
colaborandn pare conseguir n fruto como el que estames viendo en estos momentos.

Es liamativo para quenes recorremas el pais o diario, encontrar soluciones de este tipo. a estos costos. con
estos disefios y con el esfuerzo que cuesta todo esto. Sabemos que el Estado muchas veces no ha apoyado en su debida
miedida, pero sabemos que debe hacerln, ¥ es
exaclamenie esto o que nosoivos querenmos
encontrar en cada rincén de! pals, en todos los
detalles. desde im elomento construciive hasta
el detalle economico de ln financiacion de eso
vivienda.

Es una gran satisfaccion haber, en
pequeiia medida, lograrde apover esta chra y
reconozeamos gue la misma no habria sido
posible sin la presencia del mevimiento
coaperative,

Finalmente, les expreso mi asombro, wii respete que, entiendo, seria el mismo que el del ingentero Camarasa, v
Jelicitar en lo persona del licenciado Martinez a todos los cooperativistas aqui presentes y @ todos los aseciados a esas
cooperafivas por el esfierzo grande que han hecho y que se demuestra en este acto.»

PERGAMINO, 16 de julio de 1997
Sres.
UNICOOP
PERGAMING

Infendente Municipal de Pergamino:

Seluda con distinguida consideracion a los
representantes dz UNICOOP y I agradece especialmente la invitacién formulada para
participar del acto de inauguracidn de un conjunto hahitacional a rzalizarse en la fecha.

Lamentablemente, ante compromisos
oficiules contrafdos con antelacidn, no podrd participar de tan importante acontecimiento,
razén por la cual asumird su representacion el St. Secrefario de Obras y Servicios
Piiblicos, Ing. OCTAVIO ALVAREZ.

Atentamente.
Fsc. Alcides . Sequeiro
Intendente Municipal




PROVINCIA DE BUENOS ATRES
PODER EIECIUTIVO

LA PLATA, julio 30 de 1997

Scfior Presidente de a

COOPERATIVA FALUCHO DE VIVIENDA LIMITADA
Don GERARDO MARTINEZ

PRESENTE

De noestra consideracién; . _

Cumplo en dirigirme a Uds,, con el objeto de recabar informacicn
sobre ¢l estado de cuenta ce cada una de las unidades funcionales o viviendas que conforman
los siguientes grupos:

1) Conjunto Habitacional de 516 viviendas en La Matanza,
Cooperativa FALUCHO.

2) Conjunto Habitacional d= 232 viviendas en La Matanza,
UNICOQP Cooperativa de Viviendz Lica.

Dicha cuenta se refiers 2 los gastos y expensas comunes de cada
unidad, sometica al régimen de la Ley Nacional 13512 y conforme la reglamentacion de
conyivencia, uso y administracion vigente; dato que rasulta necesario en funcion de los
procedimicntos eebitrados de conforrmidad con la Ley 24.464, Ley provincial 11.663 y Decreto
189/96 dz regularizacion dominial, escrituraria y financiera,

Salvdo a Ud. atentamente.
Adriaro Luis Hermida Zonda
Subgcministrador Genzral Instituto d= 1 Viviewls

INSTITUTO DE LA VIVIENDA - SUBADMINISTRACION GENERAT,

NOTA: s/ remision planilla
tipo liquidacién expensas. NOTA N° 305/97

PROYINCIA DE BUENOS AIRES
PODER EIECUTIVO

Sefior
Presidente de Iz Cooperativa de Vivienda Lialucho
SD

DIRECCION ECONOMICO FINANCTERA.
INSTITUTO DE LA VIVIENDA,

DEPARTAMENTO FINANCTERQ, 4 da agosto ¢z 1997

Por medio de fa presentc, comunico a usted, que deverdn continuar cobrande las
cuotas de los adjudicaarios de Jos Barrios La Matanza 232 y 516 viviendas, pueste que la
cnbranza no ha sido remitida al Banco Hipotecario Nacional.

St. Héctor Miguel Ficrentino
Jefe Deprmamento Finencicrs




*  Eutidad eooperativa alemana financiaria viviendas en la Argentina

Una entidad de financiacion cooperativa alemana realizariu una importante inversion de riesgo pera la construccion de viviendas en nuestro
puis. Asf se lo manifestaron directivos de la «Schwadish Hall» al Presidene de la Nacion, Dr. Carlos Menem, en ura reunion que tuvo hugar en la
residencia ¢z Olivos, y en la que tuvo lugar en la residenciz de Olivos, v en 12 que participaron ademds, 1 Prasidente del INACYM, Bornzhé Amando,
el Embujador de Alemania cn la Argentina, Adolt Von Wagmer, y & Ia que fueron convocados a participar os Ministros de Coordinacién, Jorge
Rodriguez y de Interior, Carlos Corach, el Sccretario de Desarrollo Social, Fduarda Amadeo, el Director Nacional del «Progranma Arraigus, Miguc]
Angel Lico y ¢l Director del Banco Hipotecario Nacional, Peblo Rojo.

La celegacion germana de la Caja de Alorro - Viviendu «Schwabish Hal», integradz por ¢l Presidente del Directorio, Horst Kleiner, el
Director Hanz Jugen Rublé y el Prasidente de la Comision germano - latinoamericano del parlarento alemén, Otio TTauser, fiieron recibicos por el
Presidentc Menem v los mismbros dzl gahinete, en el salén de reuniones e Ta residencia de Olivos, oportunicad en 11 que se destacaron los
beneficios del sistema alemdn para a consiruceidn de unidades habitacionales y los aspectos s sobreselientes que hacen a la implementacién de
esta proyecto en [ Argentina,

Iista visita se enmarca en el cronograma de trabejo elahorado por el INACYM, cuyo cumplimiento posibilitd a su titula, Bernabé Amando,
interesar &l directorio de la entidad germana a invertir en la Argentina. Este contacto, que tuvo luzar en Europea en noviembre del aiio pasado, fue
continuado con un contacto oficial entre el Presidentz de la Nacién, Carlos Menem, el Canciller alemén, Helmut Kohl y los directivos de la Schwabisch
Hall, en el dltimo viajc que e Jefe de Tistedo realizé por el viejo mundo,

Tras 1a presentacién oficral en Olivos y las palabras d2 bicnvenida de Amaudo a los miembros de la Celegarion, Horst Kleiner se explayd
sobre el accionar e la mstitucion, indicando que rapresenta a I «primera eraptesa cooperativa de financiacidn dz viviendas e Alemania, v una de
las. mds importantes de Europa, agrepando que «en este momento poseen ocho millones de solicitudes d préstamo y ahorro para la construceidn
de viviencas».

Kleiner indicd ademés que el sisterg de ahorro y préstamo por ellos implementado ya estd funcionande en paises como Hungria, Polonia y
la Repiblica Checa, en tanto que fueron oficialmente invitados & desarrollar el mismo programa en China. Se lrata, bdsicamente, dzl ahorro de
beneficiarios hasta un porcentaje de! 40% de un préstamo que se le olorgaris, con un interés del 5% fijo e inamovible & once afios, a lo que sz
agregarian politicas de forento ue permitirfan desarrollar enormemente el seclor,

*  Posibilidades de acnerdo eon el BIIN

En el transcurso de las conversaciones, se evalu la posibilidad de que [a Schwabish Hall v el Banco Hipotecario Nacional imicien un Joint
Venture, para impulsar el proyecto, dado que precisamente la entidad argenting posec un linca operatoria de axorro v crédito,

Su titular, Pablo Rojo, dstacd que, a més de! gran aporle e capital que [z financizra conperativa alemenz pueds realizar, pesce ia solida
experiencia, basada en ¢l €xito del sistema en Buropa y un formiduble infracstructura de zdministracién y capacitacion técuca y profesional.

Finalmentc los directivos de ambas entidades acordaron reunirse en el transcurso de esta semana cor una linez de trabajo que incluye visitas

reciprocas,

Tras el agradecimiento del Presidente de la Nacion, Dr. Carlos Mcnem, por la confianza depositade en la estabilidad econdrmica y politica ce
mugstro pads, el titular del INACyM expresd su total confianza en que la diligencias lleguen a feliz término v grandes sectoras comunitarios (engar,
a través de eslc msirumento, 2coeso a su vivienda propia.
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Presidencia de la Nacidn .
Secrelarin de Desarrollo Social S
Institulu Nacional de Accién Cooperativa y Mutua!

BUENOS AIRES, 1 de julio de 19
Sefior Presidente

[INION COOPERATIVAS DE VIVIENDA, UNICOOP COOP LTDA

5. / D,

Lieguie a Ud. u lu gran familia cooperativa, fraternal abrazo en éste dia tan especial

Al testimoniar mi reconocimiento por el noble modo de vida gue han elegido y que permite a millones de argentings acceder a
wa calidad de vida mejor fundada en la ética del bien comiin, les aliento a continuar unidos y selidarios en la consolidacidn del desarrsllo
espiritual y material =

Mis de 150 afios de esfuerzo compartido, con dirigenies ¥ asociados consustanciados con nuestros principies, respaldan la
gran empresa de consolidacidn de proyectos y realizacicnes que cimigntan el futuro y gue havdn posible irgresar ul tercer milenio, con ung economia
mds haiana y en funcién socta!

Desde lo mds profundo de 1w corazdn, quier reiterarle la total predisposicidn del Orgarisio o mi cargo, de sus profesianales,
técnicos, administrativos y de servicio, para acceder a vuestras inguictudes y asistirlos en fodo cuantn sea posible. Ya sabemus logrado rychas cosas
juntos y seguramente podremos entre todos, delinear definitivamente el mejor perfil de la economi solidaria,

i supimos imponer valores con el ejemplo, con conviceion, con perseverancia, con decisidn y con humildad, seguramente
sahremos enfrentar fodns Tos grandes desafios que plantea el mundo globulizado de hoy. De ésta manera, tendremos una herramienta muey efice?
par impulsar el crecimiento sostenide.

Quiero finalmente formular votos para que Dios ros pertiifa seguir compartiendo el pany la sal.

BERNABE J. A. ARNAUDO
PRESIDENTE
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Durante la celebracion del sector
Proponen la integracion de las cooperativas
Carlos Mansilla, dirigente dz la Confederacién de Enticades de Viviendas de la Nacin, destacd 'a necesidad de que ‘as entidades s& unan.

Componentes de la mesa ecadémica del encusntra realizado en la Uriversidad
del Aconcagua.

En la Universidad del Aconcagua se celebrd el Dia Internacicnal de la
Cooperacion. Esluvieron presentes el decano de la Faculiad ce Ciencias Peliticas |
Sociales de la UDA. Juan Famés Cavagnaro; el gerente de Promocion Eccnémica de
Cocperalivas de la Provingia, Juan Carios Miranda; & nivel nacional Garlos Mansillz, d2
la Confadaracion de Enlidades Cooperativas de la Vivienda, y el presidente de la
Cooperativa General Mosconi, Humberto Vargas.

Las convocanles de la reunion fueron la Federacin de Cooperativas da Vivienda
de la Repiblica Argentina (FECOVIRA), cen Antonio Mateo, y fa Fadaracion de Enfidades -« .
Mutualistas (FEMEM), con Luis Pizarro.

Lograr la unificacidn de las cooperativas y mufuales mendocinas, como se est haciendo en Buenos Aires, es un objelive fundamantal para
Humberlo Vargas. Conformar una entidad permitiria participar, en forma conjunta, de 'as dacisiones que tome el gebierno con raspacto a los
distintos rubros que conforman,

«Tenemas que trabajar uno para todos y lodes para uno» manifestd Vargas, quién también agregd que la ventaja de ester unidos permitird
negociar con los oferentes capitalistas, extranjeros 0 nacionales, el monte destinado a las invarsiones, y can los bancas, la disminucidn de los
interesas de les operaciones que en ellos se realicen.

Ademds, las ccoperaiivas unidas, «como movimiento solicario, podran influir en la mayor competitividad de los bancos pata lograr majores
ofertas.

Con respacio al iema de la globalizacion, Humberto Vargas expresd que actualments hay mucha plata para inveriir  son las cooperativas
junto a las mutuales, las que estdn en condiciones de construir con créditos.

«El objetivo final de I integracion es mejorar €l dasamollo econdmico y social de las cooperativa y del pais, en medio de este proceso de
polilicas de globalizacién», concluy( el dirigente.»

1 R oot i Bastri b omaii

woapetad o




FALUCHO XXXII: 180 dep.

1) Estructura de hormigdn Armado Completa:
incluye:  2) Sala de Maquina
b) Tangue Bombeo
c) Tanque reserva

2)  Mamposteria T o
21. 12 Piso completo con FALUCHO XXII:

mamposteria exterior colocada 1)  Viviendas completas: 2

2.3 8° al 60% s/car pEnteria. 3,’ 4 viviendas al 50%

4) 10 viviendas al 30%

UNICOOP 111

240 CASAS - 1° Etapa 24 viviendas.
Excavaciones zanjas

CIMIENtos .oc.eceveceeveesre e 0,9215%
Helleno ¢/h pobre ................ 4,9625%
Mamposteria en cimienlo..... €,0234%
0,30 ala vista ..o 8,1213%
0,15 interior .o 7,8695% &
0,10 interior v e, 7,1654% §&
0,15 N ChiMENEA wovvssrssvevense. 0,8542% EEE
Gapa aisladora doble ........... 1,0562% Cubierta de t6jas ... 10,9540%
Contrapiso 0,10 w..u.coeevvcn.... 8,8654% Inst. eléetrica ..........oo...... 5,2412%
Pis0s CEramicos ....emsvenen 3,4228% Carpinteria o vecsiececn. 8,1230%
Rev. grueso Direvest ............ 3,1645% Aqua y cl0aCa ww.v.mwesmssennens 7,1326%
Revogque grueso e 5,9732%  GES ..ovvsssannces e 5,0628%

TOTAL 96,3735%

ral. Paz ¢ Iriarte

VILLA MADERO
6 Ditplex de 72 m? c/u

Qbra rzalizada;
CImientos e, 100%
MEMPOSIENE wowswmimmusiimies 100%
Revoque grueso.... o 100%
Cubierta Tejas ....  100%
Inst. Sanitaria ..... v 97%
Inst. Gaswwwsmmnninmssnie97%
105t EPECHTCR: v imimriisisinmmmmisisissss 9D
Carpinteria ... 80%
Contrapisos ..ovveveeereisineeesenenenee 100%
CaIpetEs wommmaansnmeniiat0%
87215 1 T - )
Revestimianto .......ccoocveccceieen. 20%




a fiseMiﬁn publica
en las Cooperativas

Tutroduceion.

Es indudable que & partir
de 1a anunciada reforma del Es-
fado y dz la implemenacion gra-
dval de 1a misma, 1z {iscalizacion
piblica reviste una importancia
maydscu'a en todos los Grcenes
de las actividades sujelas al
contralor estatal (impositiva,
previsional, Jzboral, efc.)-

No resulta 2jena a csta
realidad, la fiscalizacién poblica
¢n materia de cooperativas, que
¢n nuzstro pais estd prevista en [z
Iy nactonal N° 20.337 que regu-
la al sector.-

Caracteristicas de la fiscalizacion

Por la naturaleza y esencia filosdfica de
estas organizacioncs solidarias, la tarea
fiscalizadora a las mismas presenta algunas
particularidades distinas con relacion a ofro
tipo de cntidaces. En efecto, en primer lugar la
fiscalizacién debe revestir un carécter EDUCA-
TIVO, PREVENTIVO Y CORRECTIVO, v en
segundo términe si cabe, SANCIONATORIO-

Explicitamente, la lay 20.337 en sus
articulos 99 y 106 establece que es [a tarea dz
contralar plblico estd a cargo de la avtoridad
de aplizacion en forma directa 0 mediantc con-
venio con los organismos provincizlcs compe-
tentes.-

La ‘cy aclara perfectamente que la priéc-
tica de esta fiscalizacién ¢s sin pecjuicio de las

que cstablescan regimenes especficos pars
determinadzs actividades. Esto s por ejemplo:
¢| Banco Ceniral de la Repiblica Argentina
supervisard y fiscalizaré en el marco de sus
normarivas especificas a las cooperatives de
erédito, y bancos cooperativos; 1o propio hard
Ia Superintendencia de Seguros con relacitn a
las cooperativas de este rubro, ctc. A los fines
de lograr nn resultado eficiente en el cumpli-
micnto del capitulo X de Iz ley 20.337 refendo
& la Fiscalizacién Pablica de lay cooperativas,
£ importante destacar el frabajo conjunto ¥ la
acclén complementaria que dehen necesaria-
mente [levar a cabo los distintos organismos
de! Estado Nacional v Provincial en cstu male-
ria con |a oportuna partic-pacion en esta tarea
dc los municipios,

La fiscalizacién pdblica
en las cooperativas presenta ca-
racteristicas puniuales que la di-
farencian considerablemente del
régimen de las entidades lucrafi-
vas, a saber:

1) Es exclusivamente administra-
tiva. Sdlo se da la intervencion

judiciz! para dirimir conflictos entre los aso-
clades, o entre stos v fa cooperativa.

b) Comprande fodo tipe dz cooperativas, cual-
quiera sea su obieto, nimero de asociados o
capital.

¢) A diferencia de lus sociedades comerciales
las facultades del organismo contralor no se
limita exclusivamente a la fiscalizacién pro-

Consideraciones Finales

piamente dicha., sino que adopta -y es recomen-
dlahlz que 2 sea- un educe.vo, C2 asesoraniento
preventivo y de ancavse ante cualquicr dislor-
si6n legal o doctrinaria en materia cooperativa.
d) La faculted sancionada es mds amplia, al
punto de llegar a disponer el retiro de Ja autoti-
zacién para funcionar y la cancelacion e la
matricula respectiva.-

Dentro del marco de
oplimizacién de la fiscalizacién
plblica, resullaria importante
contar con a colaboracién de las
antidades cooperativas de grado
supetior, fundamentalmente las
integradas vericalmente, en el
sentido dc que esta simacion or-
génica entre las cooperalivas aso-

ciadas, redundard en un trabajo de supervision
efectivo, velando por el encuadre legal y doc-
trinario correcto en matetia COOPEratvas, co-
migiendo en forma oportuna cualquier tipo dz
distorsion. De manera que, atendiendo a este
depdsito, la auloridad de aplicazién podria ce-
lebrar con las federaciones y confederaciones
cooparativas convertios vinculados con la co-
(aboracion de éstas en la fiscalizacion de sus
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asociadas, fijindosc naturalmente, los alcan-
ces ¥ Ifmites de dicha colaboracion y reservan-
do ¢l poder ce suparvisiéa al organismo pabli-
co comperente en 12 materia.-

Esta modalidad apunta a reforzar en
gsta funcién a las ajustadas estructuras del Es-




Seminario Nacional: crecimiento econdmico con desarrollo socizl. Fl rol de |2 empresa cooperativa,
Tema: capitalizacion.

Potencia: las propuestas de reforma de la ley 20.337 en orden a la capitalizacién de Jes cooperativas,
Autor: Migucl Ibarlucia,

Entidad {eoperativa: UNION DE COOPERATIVAS DE VIVIENDA UNICOOP COOP LTDA.

1 provecto:

E13 ds julio d2 1997 ha tomado finalmente estado perlamentario en 21 Senado de la Nacidn, por obrz def Senador Antonio Berh:ongaray, un provecto dereformas

a Ta Tsy 20.337 que recoge las iniciativas que un sector del movimierlo cooperativo argentino con el apoyo de alpunes funcionarios piblices del dre, ha venido
promoviendo come solucion al alegado problema de faltz de capitalizacin suficiente de las cooperativas argeninas.

I. EL CAPITAL RENTISTICO.

Lo fundamental de las modificacioncs propucstas es introducir en las cooperativas la figura del socio inversienista o, come se ha sostenido, junto al capital

usuarlo, que seria el aportado por los asociados, hacer ingresar ¢l capizal rentfstico, aque! que provuraria una tentz o civicendo por ser incorporado a la entidad,

Resulta evidente que esta propuesia conlradice no solo la Tetra de nuestra ley vigente sino los principios bisicos del cocperativismo tal como fucran cxpresados

por los Pioneros de Rochadale y formulados por los diversos congtesos dc la A.C.L, inchuyendo en el de Munchester de 1993,

No se trata desdz va de un apegn formeliza a la historia como serfz oponiédose & la vena a crédito, principio ya dejado de kado por el movimiento y de carécter

sccundaric. S rala de un principic liiinar, junto con el que establece «un hombre, un veto» que en caso de ser dejado de lado representarfz lisa y lanamente que las
coaperativas dejaran de ser tales.

Hacemas la aclaracidn que nn se trata de cponerse 2 que se incremente o eventualmente flexibilice el tope 2 la tasa de interds por ¢l aporte dz capilal, o, cumo

admite [z ley vspafiols, se conlemplen aportaciones obligetorias de capital con un interss comin, y aportaczones voluntarias con un inferds especial.

Pera lo que en modo alzuno puede admitrse cs 1o siguicnic:

a) el pagn de un dividendn por el capital anortade,

b ¢l pago dz un intexés notoriamente superior al de plaze,;

¢) que exstan categorias de szins distinios, con asambleas separzdas y representacion propa en el drgano de conduscidn;
d) que terveros 1o socios puedan aportar capital y mucho menos, en esas concicionss, elegir conszjeros,

La muerte del acto cooperativo

Lo que increfblemente no se ha evaluado lo suficiente es que 1z reforina proyectada importa nada mis y nada menes que [a liquidacin total y definitiva de la

fecunda y prolifera tearia del acto cooperativo.

En efecto, como el Dr. Juzn Carlos Basailes 1o definiera magisiralmente «E] avio cooperalivo es un acto interno entre el ssociado y su cooperative, por el cual ln

segunda presta al primero un servicio al costo, en cumplimiento de su ohjeto socials, Al casto significa ni més ni menos cue ahonando desde va todos los costos de
insumos, leborales, financieras, etc. que necesarizments toda empresa debe soportar, pero sin reitibuir al capital.

Por ¢l contrario, 8i s¢ retribuye al capital més alld do un interés de plaza, 12 entidad pasa a estar conformada per personas con un propdsite de lucro v por ende

se ‘ransforma en nna sociedad comercial Sus actos serdn en todos los casos actos de cormercio,

Cooperativismo, capitalismo y mereados.

A suvez el mizsmo anfor, en su libro «Teorfa v Realidad de Ta Feonomias® demuestra como el conperativismo epera camo empresa testigo en los mercados a fin

de garantizar su transferencia y - agregamos nosolros - conlribuye a evitar su oligopolizacidn,

Por el contrario [a acumulacién de capital en manos de los rentistas via reparto de dividendos lleva al mal funcicnamiento de los mercados por conformacidn de

monopalios de heche, grupos cligopdlicos ¥ empresas formadores de precics, come la realidad argentina demuastra abundantemente y en forma cada vez més alarmante.

1l

Cualquier cooperativista sabe -pese a la profunda propaganda en conra- que justamente el capitalismo es contradictorio con el huen funcienamiento de los

ereados pur 1 acumulacion de recursos 4 los que du lugar, y que cl cooperalivismo cs [a mejor garantia de que éstos cumplan su [uncidn.

Con las refarmas proyectadas el cooperativismo serviria como viaducto de esz acurlacion contradicienda sus propios fines.

. EL CONTROL EMPRESARIO.

Fl proyecto en consideracion admite la posibilidad de estipulat un limite a la representacion del capital rentistico er Ins drganos sociales. 51 de esa forma se

pretent evitar que el mismo controle a fas cooperativis solo puede calalogarse dz ingznuo,

No hace falta dar ejemplos para demostrar las mil formas de apropiarse dz la conduccion de las entidades en su propio beneficio mediante simples ahanzas de

in‘erés con consejeros /o gerentes retriouidos por aquel.

1.- BASANES, Izan Carlos «Bl Acts Cooperativas en Temas de Derecho Cooparativo, Intereoap Editars, Buencs Aires, 1996, pdg, 27.
%.- Interccop Editora, Buenos Airzs. 1979,
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Pero para peor csto se formalizric en desmeto de los socios usuarics toda ver. que siempre existirdn inferoscs cnfrentados entre una y oira categeria dz socins:
ublener el inejor servicio al menor costo, por ur lado, y abtener la mejor retribucin ul capilal cumertande el precio de los servicics por el oleo,

De Iz reforma propuesta surgirfy un hibrido, ai cooperazivo ri lucrative, con estamentos diferenciados y encontrados, lo que a lu postre lornariaa las cooperativas
en engendros copresarios ineficientes e inviables.

Resulta impesible intaginar ¢l furcionzmiznto da la asamblez de usuarios & inversionistas en orden a lo cuc dobe ser el objelivo de aquella: a defensa de los
intercses comunes, S los usuerios del servicio telefgnico quieren hajar el precio del pulso, los inversionistas querrén subirlo. S los primeos impanen su mayor cantidad
e votos zhahra abuso de mayorfa? {podrdn los rentistas impugnar la validez de la asamblea? isi o se les gerantiza una ganarcia, para qué invicrtierun? El proyecto ha
olvidado indudablemente que una asamhlea es una reunifn de comuneros con intercses convergentss y no exieafios con intereses divergentes’”.

M. FIN DE LUCRO.

El proyesto mentadoen su art. 2° define a las cooperativas como entidades wsin fines de lucrow, M adelan’e las anteriza aemitir accioncs que serdn remuneradus
ccon un dividendo fijo o variable, o una participacion potcentual sobre los excadentes u otra que se estime convenicnics, Resulta imposible compatibilizar ambas
disposiciores,

T reslado mecinizo a la experiencia nacioual de soluciones que se hallan claramente encuadradas dentro del deracho comercial y o exists la nocidn del acto
cooperativo, nos llevaa estos dis'ztes que desacreditardn en forma total al movimicnto ooperativo argenting: por unlado pretendiendo beneficizrse con la caracterizavion
de enidzd ne luerativa cn orden a la eximivion del inpuesto a las ganancias, por el otro lado procurando beneficiarse con la caplacidn de cupilal de Jnversion rentistico
el auz, por [ogia conseciencia de su natraleza, wributa ese gravamen,

IV. CONSECUENCIAS JURIDICAS.

Lo que a nuestro ertender el movimiento cooperative argentine debe entender cn cucnta s que con la relorm propuesta simulténeamente se prerde casi todo 1o
que abtuyo en 2l plane juridico y doctrinario tres largos aios de evolucidn. Y o que se debe hacer al romar una decisidn es tener la clara conciencia de qué se gana, que
se pierde, qué efectos tencra la resolucidn tomaila, qué consecuencias trastd.

» Acto cooperativo, cooperativa, derecho cooperative:

E! (¢rma principe], recurtente y hasta absorbente de todas Jas Jornaces y Congresos de Derecho Cooperativn, nacional y americano ha sido desde sicrapre cl
concepto dzl acto coaperativo, | cs canperativistas han venide luchando por su aceptacién por fa jurisprudencia ya que ¢sta le derfa una suers de stalws de incorporacida
definitiva al derceho argentino,

Nuestros trihunales en rumercsos pronunciamientes han receptado a teorfa del acto cooperativo generindose vna importante jurisprudencia que me alievo a
decir se halla en [rance via de consolidacion,

El s2to conperativo ha sido también 1u puntx de lanza J la aulunomia del derecho couperativo, idea un tanto mds audaz erc no por eso menos valedera Algunos
fallos {Stolarz ¢. COOP FLORRSTA) Ja han confirmade estableciendo por ejemplo un orden de nrelacion propin en la aplicacion de las normas, primero el dorccho
cocperativo, luego el derscho comn,

Esta idea de un desecho cocpetativo avténome hacia punta en a pesibilidad de una econoria global ¢ sectorial de caracteres distirtos.

A nuestro entender fodo este riquisimo desarrollo jurfdico doctrinario que he tenido su recepeidn Jurisprudencial, se ve hoy amenazade con las reformas
propuestas sin que, por ejempl, se aproveche 1z opostunidad para afianzar el principio de puerta ablerta, garantizando el derecho a ingresar en las cooperativas mediante
algtin mecanismo prictico.

" ) L] 2 1 id 2 2 19
o Efectos juridicos y economicos:

Ahora bizn jesty defenss del welo cooperative, de 1 definicion de cooperativa, [ autonomta del derecho coaperativo es un simple prunite? ;Es alen de cardcter
TAVIR SR pe 0 ¥ CIEEN0LOR] ey 6Es lg
meramente idealdgicn? ;Las jornadas v congrasos que trahajan el tema eran un mezo civertimento pare diferenciarnos de log comercialistas y ahora llegd la hora de la

verdad?

Fntencemos que no. Que [a recepeidn jurisprudencial del acto conperativo tuvo un moritén dz efectos précticos positives que se corre ef riesgo de perder.

El fallo STANISLAVSKY, Oscar y otro ¢, COOP FALUCHO (cam, Fed, Civ. y Com, Sala IT, diciembre/88) por ejemplo, reafirma claramenrz la oblipacién del
asociado de someterse a las decisiones aszmblearias como a la ley misma, pero o stla en 1o que hace a Tas decisionas relativas a su vircule puramenie asocialivo (vg,
reforma dal estaruto) sino a las que rigen a la operatoria econémica que €| mantiene con su catidud,

A suvez establece la no cbligatoriadad de las cocperativas de vivienda de someterse a la Ley de Prehorizontzlidad por no tratarse de empresas constructoras que
venden para tercetos sino de asoctaciones de socios que se adjudican mutuamente lo construido y en conseeuencia cnlran cn las excepeiones del art. 1°de la Lay 20,276,
No serfa [o mismo si se las encuacrara como entidades comerciales que lucran con [ construceion.

Fl falla STOT.ARZ, Maria c. COOP FLORTSTA {C.M.A.Civ, Sala C. mayof83) establzce la obligacién del asociado de agotar la viz inferns antes de demandar
asu cooperativa por los inconvenzentes hubidos en el plan y realza el contenido axicldgico del acto cooperativo. Este fallo recepta claramente el concepto de servicio al
costo en toda su extensidn,

-

3 Pastorino, Roberto Joroe proximacién £ 1a Eszncia del Acto Cooperativos en Termas die Derecha Chaperativo, Intercoop Editore, Buenos Aires, 1986, pap. 3.
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T unreciente fallo de a Camarz Civil éeAzul, PENA DURA ¢. COOP DE OLAVARRLA, ademds de ratificer estos principios se ha estadleido como caracteris ica
de Tas coperativas el principio de igualdad por el que los socios tisnen derecho a gezar de los servicies sociales cnigualdzd ce condiciones con los demds.

El ya legendario fallo ASOC SURENA TOE POMPAS FUNEBRES s. DENUNCTA INFRCC. LEY 22.262 (Cam. Fed. Bz, Blance, marzo/85) avanz0 adn més
estableciendo T exislencia de distintos sectotes de la economia con principios diferenciados de funcionamientn, el sector concurrencial o e mercado y el sistzma de la
economia cooperativa dondz el concepto de acto cooperativos «lu esencia de la maluraleza jurfdiea que deslinda el dmbito de la economiz cooperativa de la dz merzado,
Asi, sostiene el juez opinante: el princinio mutualists ¥ solicario infunde 4l acto cooperativo la nataraleza cronémice de una actvidad sin fines d lucro en el conveptu de
sanancia pecumiaria repartible o ganancia marginaly. Mas adelante ita al Dr. Basafies cuando éste sostizne «el interés concurrents s prestar ¢l mejor servicio al mencr ocston.,

Olros (allos Lian establecido Ta oporunidzd al sacio con plena prugha de los registros contables de las canparativas dada su condicidn de socio.

"Todos cstos antecedentes se [uncan en el vonvepio 2 Ju indivisibilidad d u relucion sociado usuario. La preguntaes: jdesaparecich el cencepto de entidad ne
comercial que realiza actos de comercio con sus socios, podrd manienerse cste principio? ;o quedarén las cooperativas equipadas en (odas sus relaciones juridices a les
sociedades comerciales?

El concepio de servicio al costo ha lenido una especial Irascendencia 2n las cooperativas de vivienda donde come es sabido los rizsges de Ta acividad son muy
altos, El acto cooperztivo a nuestro catender permite que el sozio asuma los riesgos de la actividad yaque € no es un edquirente a travéss de v boleto de compraventa sin
I s0cio conperaric que orzaniza con olros o s¢ adkiers ibremente aun plas de vivienda a fin de obleret la misma, Pero corre con los riasgos de vivienda a fin de obtener
la misma, Pern corre con los risgos de la obra; aumento del peecio de los mareriales, mano de obra, que o se efectivize I ayuda finanzicra promitida por ¢l Estudo,
vicios dz construccidn, etc.

Eslos mayores costos son asumidos por 21 total qua resolverd en asamblza como continuar con el plan, al revés de una entidac comercizl con fines de lucroen Iz
que ¢l zicsgo del proyectn I asume la empresa constructora ya quz es lu causa de su ganancia,

La asuricn del iesgo por parte de los socios cooperalivos es a nugstro eatender ¢l principal efecto juridico de contznide econdmico del acto cooperativ. Si
conmo praducto de ua enor en la fijacidn del preci dal sevicio s 1o ha fijado en menos, generard endendamienta v la conperativa daberd utifizar el capital sncizl parz
respondzr frente al mismo sin perjuicin de requerir mn apor-e extra de capitzl. Fn las de colocacian de 1z produccian y trahajn serd menor el precin ohtenido v por 1o tante
el excedente disiribuible.

Este concepto de asuncidn del ricsgo cs esencial on Jas cooperariivas de irabajo. La aceplacion e socios capitalistas las desraturalizaria y harfa aplicable en
forma dirceta la teorfa del socio erpleado (art, 27 del Reglamento de Contrato dz Trabajc) ya que se sestendria que los canilalistas deben soportar el riesoo y garantizar
el pago de los anticipos d retornos. Se convertirian er sociedadzs de capital e industria. Ya no se podria hablar de 1 inzxiztencia d2 relacidn de deper dencia.

Por todo este concluimos que de aceptarse que las cooperativas paguen un refribucicn 4l vapitul yue importe un dividendo se percerfan muchos resultados
también de contenide econdmio como es el tema de Ja sancidr. del riesgo, la resclucién de los diferendos &l interior dz la coopetativa antes de acudir a la justicia, el
concepto e sistenz de ecenomi dilerenciada, ele.

Y. LA EMPRESA COOPERATIVA. SU ROL.
Desde ¢l punto dz vista de la tearfa de la empresa esta se reforma bsicamente de dos factores: capital y trabigjo, pero @ su vez se alimenta de sus proveedores v
diripe su actividad econdmica & los consumidores o clientes.

L cooperaiva es [a Gnica forma juridica que sz adapta a tedas las formes de actividad econdmicz, en 1a que el capital no es 2l factor garantizador. En las de
trabejo lo es el trabajo., en las de consumidores los consumidores o «clientess, en las de comercializacian los productos o eproveedoress, 2lc.

Fstaes de swma importancia y determina el col social de la etpresu cooperativa. Si se infroduce capital rentistico con poder de decision deséparacerfa précticaments
{eida forma de orgamzacion empresaria no capifalisa,

{Quées lo que esté detrds dz todo esto? A nmestro entender Io que 2std en el fondo de la cuestidn es st pucden cxistiz ¢a cconomias altamente oligopolizadas,
empresas que no seen dingidas u organizadas pere! factor capital v s os posible que éstas sean clicientes.”

Lo que existe es una gran desconfianza. obviamente 2 partir de Iz expariancia en estas condiciones socioecondmicas, sabrz estz posibilidad v o que se procura
es introducir en 1a gesticn al capital para garactizar [a eficienci,

La posibilidad de conscjeros no socios, dz voio cn proporcidn & las operazionss, de representacion estamentaria de los inversionistas tiendan todzs a este objetive.

Quirds le mejor sea sincerar Ja discusidn y admtir mediante reforma e la Tey que Tos buncus y couperativas de segures se corviertan (rancamentz en socicdades
andnimas ya que bust est morento lo hun hecho en forma andrima, & través de la wansferencia de los fondos dz comercio en clara violacidn al art, € ¢z la Ley de
Cocperativas. De esta mancra podrdn hacerlo cn legal forma v que el resto de las conperativas contimien siendn conperativas regidas por el derecho canperativa y
realizando actos cooperativos hasta que en otras condiciones puedan crecer verdaderamente sin desnaturalizar su 2sencia.

Elczmino propuesto conduce a la destruceidn u corto pluzo del movimiento cooperativo con gran alegria de todos aquelos sectores que ne teleran que empresas
sin [ines de lucro pusdan ser eficientes y bencficiar a la poblacidn.

Miguel Iharhcfa,

4-Les apelegistas aulimnza da da ereprasa de capital no tolerar la cistencia de cooporetivas efiefontes y procutan por sodos los medios crear zonas de exclusicn para las cooperatives: los medios de omunicazicn,
Jos fondaz de jubilacicnes y nensionzs, los sictemas de ahoera y capitelizacidn, cfe. Esto delata wna intoleraneia y un propdsito de cludir 1s competencia que contredice sug propics nostulados idenldgions.
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rimer Simposio Nacional de

Cooperativas de Viviendas del
Centrro Cuyo Argentino

" MENDOZA, Agosto de 1997

| dfa 16 de agoslo de 1997 se celebrd &l <PRIMER SIMPOSIO NACIONAL DE COOPERATIVAS Y MUTUALES DE
VIVIENDAS DEL CENTRO CUYO ARGENTINO» en las instalaciones de Ju Federacion de Entidades Mutuelistas de
Mendoza (FEMEN), situaca en €. Deparlamento de Godoy Cruz d la mencionada Provincia.

El misino fuc organizado por la Comisién Ejecutiva de Ja Comisién Necional de Accién Cooperative y Mulual de Ta Necion
(CN.VLN.ACy M.), la Federacion d: Entidades Mutualistas de Mendoza (FEMEN) y la Federacion de Cooperativas ¢z Vivienca de
a Repiiblica Argentina (FECOVIRA) y ademés fue auspiciado por ¢l Inslituto Nacional de Accion Cooperativa y Mutual INACYM)
depandiente de Presidencia de 12 Nacidn.

El evento contd con 1a presenciz ce mas de 240 dirigentes conperativistas y mutualistas acred:fados y un total de 350 asistentes
provenicntes de las provincias de Mendoze, Sun Juim, La Rioja, San Luis, Catamarca y Cérdoba,

Entre las autoridades expositoras, se eacontraban: el Sefior Ministro de Ambiente y Obras Piblicas, Ing. Eduerdo Sancho, ¢l
Seror Intendente Goday Cruz, Arquitecto Rubén Montemayor, ¢l Titular del Instituto Provincial de Vivienda local, Arquitecto Francisco
Chicchio, el Delegado Regional Centro Cuyo del LN.A.C.y M., el Dr. José Luis Arnando, el Presiderte de la Cdmara Argentinz de la
Construccién, Ing. Jorge Panella, el especialista en Cooperativismo de Mendoza, Dr. Juan Fareés Cavagnaro, el Asesor en materia de
Ingenieria Financiera uplicads a planes de viviendas de Inferés Social, Arg. Severo Fulia, el Secretario de desarrollo Cooperativo y
Mutual (INACyM), Lic. Carlos Pelufio, €l Presidente de EEMEN., Sr. Luis Alberco Pizarro y ¢! Presidente de la Cooperativa Grel.
Moscom, Sr. Humberto I. Vergas, integrante de Ia Mesa Fjecutiva de la Comisién Nacional de Viviendas del LN.A CyM.

Entre los asistentes, se encontraban presentes representantes del Banco Hipotecario del TRUGUAY, Ing. Carlos A. Altoberro
Olano y Dr. Nelson Belirami, y ¢l Presidente de la Asociacién de Cooperativas del URUGUAY, Sr. Julidn Percyra, quicnes cxpusicton
sobre sus experiencias en la materia en el vecino pafs.

Como producto de vn enriquecedor y constructivo debate entre los participantes, se arribé a la conclusién que se torna
imprescindible encontrar novedosos caminos de participacion comn, en un marce de cconomi social caracterizado por el prolagonismo
de las cooperaivas y mutuzles y el apoyo a brindar por parte de las autoridaces a los estverzos conjuntos que se encaran sobre el
particular.

S¢ concluye que este SIMPOSIO ha sentado las bases de integracion con la Comisién Nacional de Viviendas del INACyM,,
a fravés de a conformacidn de 1z Mesa de Enlace de [a Regidn Centro Cuyo de las Entidades Cooperativas, Mutualista y Representantes
Sindicales de la Mencionada Regidn, con el objeto de encarar efectivas v rdpidas soluciones al problema habitacional que afects a la
misma, mediante Iz apliczcidn de novedoso mecznismo de financiacion v la participacidn en los organismos que debatan la problematica
del sector dentrn d2 un marco econdmica solidarie y con el compromiso del apoyo asumido por las antoridades de los organizmos
expositores en el evento, fodas las cuales coincidieron en hallar una definitiva solucidn al déficit habitacionzl de la 20na. No dudamos
que estz zcto continuador del congreso Nacional de Cooperativas y Mutuales, celebrado en la Cindad de Buenos Aires en Mayo del
corricnte afio, s¢ convicric ¢n un importante cslabdn de la cadena que en un futuro no muy lejano concentrard los esfuerzos de
distintzs regionzs del pas, integrado en los propdsitos y objefivos de la Comisidn Nacional de Viviendas de! LN.C.yM. para todos los
argentinos.
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1 Cooperativismo de
trabajo como respuesia

al desempleo

#

Si no desarrollamos y precisamos oportunamente el titulo del presente trabejo, corremos €l
riesgo de alentar falsas espectativas en quienes dolorosamentc protagonizan el indice de desocupacion
mds alto que registra fa historia de nuestro pafs.

Cuando hablamos de antogestion, estamos hablzndo del trabajo asociado, de decisiones, pautas
de funcionamiento, disciplinas, econdmicas, institucionales. etc. propuestas v cjceutadas por el grupo
humano autogesticnado, y si se trata de una COOPERATIVA DE TRABAJO, que es por gierio, una
forma jurfdica de autogestion, €] grupo adems estard sustentado en los valores filosoficos que nutren
a la doctrina cooperativa: solidaridad, demucracia, igualdad, participacidn, etc.

Algunas veces, errdneamente -siempre en el marco de las buenas inlencioncs- organismos del
Estado, organizaciones no gubernamentales u ofeas instituciones proporcionan 2l cooperativisme de
trabajo como solucidn tinica y cierta del dasempleo, ¥ esto o es tan asi, porque la ocupacian o el
trabajo, no se gencra esponténeamente por la simple constitucion de la cooperativa.-

El objetivo de la cooperativa de trabajo es proveer ocupacin & sus asociados y para esto debe
incursionar en el mercado lsboral como cuglquier otra persona que busca trabajo, de manera que la
cooperativa va a constituir una solucidn en la medida que a través dz la gestion solidaria sus asociados
consigan [rabajo, pues ¢se es ¢l objetivo primordial por el cual se asociaron. En este tipo de entidades,
el asociado utiliza el ser vicio social de la ocupacidn y la cooperative le adeluntu un precio provisorio
por su trabajo. Ura vez conocido el resultado econdmico anual se estard en condiciones de fijar el
precio definitivo, retorndndose a los asociados lo que [z cooperativa le pagd de menos.-

Sin embergo, convengamos quc la cooperativa de trabajo organiza el mismo, en tanto grupe
fumano organizado pocrd ubicarse en mejores condicicnes competitivas en el mercado laboral, habida
cuenta que entre todos log asociados, con sus respectivos aportes de capital v rabajo podrdn invertie
més, incorporar lecnologia adecuada, bajar costos de produccin, stc., en definitiva podrin compelie
en condiciones razonables.-

Con estas reflexiones y rescrvas cxpuestas, podifamos considerar al cooperativismo de trabajo
COMO Una (espuesta importante pero parcial al desempleo.-

Asimismo resulta importante destacar a esta forma asociativa y solidaria de procurar y organizar
el trahajo como una utopia viable, donde es posible mantener relaciones igualitarias y justas entrs los
hombres, dignificando y jerarquizando su trabajo y esfuerzo mancomunado, conciliando en el tiempo
que nos taca vivir la competitividad, la eficiencia y la productividad con los principios doctrinarios y
filoséficos de la cooperacidn, aspecto que distingue a este esquema asociativo del resto de las sociedades
comerciales. o




POLINO:

Faviar a los ancianos a las aldeas
geridtricas es un genocidio solapador

El diputado socialista en el FREPASO, Héctor
Polino calificd hoy el proyecto del titalar del PAMI y
secretario de 1a Tercera Bdad, Victor Alderele, de
construr tres aldeas geridtricas como «un genacidio
solzpado, que producird desarraigo y discriminacion
de la clase pasiva».

«Esc proyecto, sefizld Polino, no coincide con
los dmbitos que Ta geromologiu quiefe consiruir en '
época actuals. «lin Miami ¢n 1994, continud el
legislulor, se realizd una reunion de expertos en la gue
participaron 35 profesionales gerontdlogos, que
desaconsejaron 1as aldeas geridtricas. Ellos no hablan
de aldeas exclusivas para los ancianos, porcue el
concepto moderno es la integracidn intergenc-
racionl.

Polino sostuve qus «en lugar de las aldeas hay
que desarrollar ciudades donde los anciznos comparfan
la vida con gente de oires edades.

El diputado frepasista recordd que en 1999 se
celebrard en todo el mundo, por dec:sidn de las
Naciones Unidas el afio Internactonzl de las Personas
de Edad. El lema serd HACIA UNA SOCIEDAD PARA
TODAS LAS EDADES. Es decir, todo lo contrario de
lo propuesto por el doctor Alderete.

El legislador propune como aliernativa a las
aldeas geridtricas los HOGARES DE DIA, en los
cuales los ancianos permanecen de 9 a 17 horas. En
esos hogares desayunan, almuerzan y meriendan y
luego vuelven a sus casas a compartir la vida con sus
seres queridos. Fstas institucienes son pary aquellos
ancianos cuyos familiares trabajan, o por ofras razones
10 puedzn brindatles cuidados durantz todas las horas
del dfa.

Polina recordd finalmente que va existen en la
provincia de Cordoba 140 HOGARES DE DIA y 7 ¢n
la ciudad de Buenos Airss.

Prensa, § de julio dz 1997




La Cooperativa El Hogar Qbrero cumplié cn
este mes de julio 92 zfios de existencia, Esta entidad
ha ocupado en la Argentina v 2n Latincamérica un
lugar muy imporlante en la alencion al consumidor,

C :

En estos momentos en que la comunidad se ve
impulsada, cada vez mds al gran consumo, atn de
elemenlos innecesarios, estd Cooperative tendrfa un
rol importznte que cumplir si estuviese funcionando
en plenitud. EI hecho de haber alcanzado, en su
momento de esplendor, a taner zlrededor de 15.000
empleados y mids de 300 supermercados gbicrios &
todo ¢l pais, dan ona idea clara de la magnitud
econdmica y del potencial que fenfa en apoyo del
consumidr, tanlo para orientarlo en la compra de
nreductos necesarios. coma en la funcidn de defensa
del asociado que era el propio consumidor,

Lzmentablemente, el 7 dz marzo de 1991, se
produce Iz convocatoria de acreedores, que colocd a
esty. Cooperativa en una situacion dz crisis profunda
que afecté econdmicamente 2 muchos de estas
entidades ya que El Hogar Obrero fue referente
imporlante de numerosas instituciones y de numerosos
proysctos tante nacionales como infernacionales.

Recordemos que El Hogar Obrero fuc la
primerz entidad Argentina en ser aczptada como
acherente a la Altanza Cooperativa Intemacional, qué
mds tarde, ei 1932 trasladd esa adaesion de la
Federacién  Argentina que nuclea a todo el
cooperativisimo urbano del pafs. Tumbicn tuvo activa
participaeidn cn las leyes fundementales del
conperativismo argentino, la 11.388 czl afio 1926 y la
que nos rige desde &l anv 1973 que lleva cf nimero
20,337,

Hoy esta enudad, evideniemente, sigue
atrevesando por ura s:tuacidn muy cificil. Esta
Comisidn, que trata los temas cooperalivos en esla
Cimara, desea recordar su amiversaric, y ademés desea
que sus problemas puedan ser superados y que los
planes de resurgimicnto, que scguramente tiene
presentados, tengan la viabilidad téenica, jurfdica,
gcondmica y cooperativa que todos deszamos. Si esio
sucedierd, [os asociados recuperarfan sus aportes, la
conﬁagza y 81 institucicn,




1 Hogar Obrero

COOPERATTVA DE CONSUMO, EDIFICACION Y CREDITO LTDA.
Av, La Plata 543, Primer Piso, (1235) Buenos Aires - ARGENTINA -
Teléf: (54-1) 9010200 - FAX: (54-1) 901-1741

E-mail: eho@rcc.com.ar; Web: http:iwww.ce.rcc.com.ar/eho

" BUENOS AIRES, 22 de agosto de 1997

Nota adelantada por Fax - NOTA N° EHO/07/97

S, Presidente de la
UNION DE COOPFRATIVAS DE VIVIENDA (UNICOOP)
Lic. Gerardo MARTINEZ

SENOR PRESIDENTE:

Tengo ¢l ugrado de dicigirme 2 Ud. a fin de informarle que a parir del 20 del corriente mes, lz nueva
dircecin de nuesiro «sition en Internet es: httpu/fwwwice.rec.comar/eho.

Al respecto, Je adjunto Ja primera pagina del Documento Informativo N° EHO/06/ST del 18/08/
97 (8 piginas tamatio oficio) con la prasentacion y el contenido de los temas incluidos en Intecaet. S aclara que los
Documentos Informetivos de Referencia detallados en el tema 3 ro sc incluyen en el Documento EHO/106/97.

En los préximos dfas, y por correo, le haremos llegar ¢l mencionady Documento Informativo
N° EHO/10/97. Los Documentos de Referencia detallados £n el tema 5 que ya se los hemos enviado anteriormente.
Si acaso Ud. daseara recibyr algunes de ellos y no pudiera obtencros via Infemnel. se los enviaremos gustoszmente
por correo o por fax, a su eleccién.

Con respecto a la situacion procesal, y tal como se explica en los temas 2 (Sitoacidn de los
TIPHOGAR) y 3 (Apelaciones) del Documento adjunto, la continuidad del cumplimiento efectivo del acuerdo
concarsal as camo la solucién a las distintas propucstas plenteadas por EHO al Tribunl, se hallan a consideracion
de Iz Exema. Cimara Nacional de Apelaciones en lo Comercial.

Fa cuanto a las medidas para lzvantar el concurso de acreedores plenteadas en los Documentos
EHO/068/97 y BHO/T2i97 anteriormente publicados en el cjcmplar de junio/1997 del periddico Mundo
Cooperativo, estamos tratando de plantearlas en dmaitos universitarios, cooperativos, profesionales, etc. pata lo
cual estamos promaviendo debates, seminarios, paneles, jomadas, ctc.

Ea éstos (ltiros documentos, més alld de los conceptos y explicaciones brindados destinados 2l
«salvataie»dz THO, hemos mantfestado enfaticamente que propiciaremos y/o encargeremos estudios &
investigaciones para anclizar «seriamenten todo lo actuado por EHO y por la Justicia en estos dltimos afics.

Adicionalmente, entendemos que el apoyo moral y explicito del movimiento cooperativo asi
como la difusién de lo actuade por EHO en estos dltimos afios para evitar su extincion, son accividades
indispensables para lograr nuestra reinsecidn social.

En tal sentido, por este medio, agradecemos a toas las catidades mencionadas en el tema 1 del
Documento EHO/106/97 por las adhesiones explicitas que nos han hecho Hlegar con motivo de nuestro 92” aniversario
acaecido el 30/07/97.
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Corfiamos en que las entidades del movimiento cooperativo nos avuden & difundir, a través de
sus propias medios de difusidn, las informaciones bisicas relaivas a nuestra siuzcifn procesz| a fin de cortribur
A nuestra reinsercion social, lo que seguramente ayudard también a todo el movimiento coopatativo,

Me complazco en saludar a Ud. muy atentamente.

Dr. Ing. Rubén Emilie ZEIDA
Presidentz del Consejo ¢e Adminislracion

ADJ (el documento también se puede enviar per L-mail).
EHO/06/97: primera pdgina de la «Pdgina Institucional (Home Page) « er Internat (1 pig.).
Ref. Entidad 107

BIENVENIDO a Ia pigina ce la Cooperativa El Hogar Obrero (EHO) de s REPUBLICA ARGENTINA.

Luego de una prolongada ausencia dz los medios masivos de comunicacidn piiblica debido
[a inexistencia de novedades scbrs el cumplimiento efectivo del acverdo concursal de EHO (nuestra €ltma
Nota Informativa fue la N® EHO/233/96 del 27/03/96), hamos considerado conveniznte reanudar nueslras
comunicaciones con la sociedad mediante la hebilitacion de ésta pagina en Infernet, por ser ésta lu forma
més modema, més econdmica, més simple y més rdpida para cstablocer comunicaciones masivas.

Por lv tanto, en esta primera pégina, habilitada en Internet ¢f dia del 92° aniversario de la
fundacion de EHO, hemos sobreznudade cn Iz informacion sobre la sitvacién y sobre 12 marcha del proceso
concursal de EHO, aclarando que la pagina constituye un resumen de varios Documentos Informativos de
Relerencia que gualmente hemos inclurdo para quisnes deseen consultarlos en detalle.

Esta serd una pégina dindmica, y tan pronto como tengamos novedadzs, las iremos agregando.

Aclaramos que no hay gréficos ni configuraciones especiales para minimizar los ticmpos de
comunicacion.

La pdgina comprende los siguientes femas:

1. ANTECEDENTES
2. SITUACION DE LOS TIPHOGAR

3. APELACIONES ANTE 1.A CAMARA NACIONAL DE APELACIONES EN LO
COMERCIAL

4. POSIBLES MEDIDAS PARA LEVANTAR EL CONCURSO DE ACREEDORES
5. DOCUMENTOS INFORMATIVOS DE REFERENCIA.

Copia de esta pigina y de los Docurnentos Informativos de Refzrencia mencionados en el
tema 5 podrdn ser requeridos en la sede social dz EHO a partir del U3/09/97.

Confiamos en que las explicaciones brindodas, aungue suscintas, contribivan a entender lo
acontecido y esperamus recibir los mensajes visitantes (lectores) con sus opiniones y sus pedidos de informacion

-

MUCHAS GRACIAS
E-mail: eho@roc.com.zr




.

Red Cooperativa del Centro Bonaerense

AN FSeior Presidontc
Ny UNION COOPERATIVAS DE VIVIENDA (UNICOOP)
A % & Tic Gerardo F Merinez

Azul, 7 de julic de 1997.

N / D

De nuestra mayer considzracidn:

Nos dirigimos a Ud, para informarle que el dia 4 de-Julio ppdo. se ha celebrado
la asamblea constitutiva dz RECECOOP, Red Cooperativa del Centro Bonacrense Cooperativa Limitada, que es
una Federacion para |z promecién, educacién y de provision cnire cooperlivis y que con dmbifo de actuacidn en
I regidn central dz 1a Provincia dc Buenos Aires inlegra horizontalmente & entidades de todas las ramas.

Conforme ¢l resultado asambleario v la posterior distribucidn de cargos, sus autoridades son:
- Presidente: Alfredo Victorino CALLEIO - Cooperativa Elécirica de Azul Lida.
- Secretario: Mercedes RUFAIL - ACOFAR, Cooperativa Farmacéutica Lida.
- Tesorero: Ruil Omar KOLMAN - Coop. de Autoconstruccion de Viviendas de Azul Lida.
- Vocal; Miguel IBARLUCTA - Cooperativa de Servicios Clturales «El Hormiguero» Lida.
- Sindico Titular:  Juan Carlos T.AYANA - Cooperativa Agraria de Azul Lide.

A su vez, como ha sido ocasion por celebrarse el Dfa Intcrnacional de la Cooperacion el dia 5 de Julio
siguiente, se ha daco por unanimidad la Declaracién cuya copia adjuntamos.

$in ofro particulsr v poniéndose fratemalments & disposicidn, hacemos propicia la oportunidad para
saludarles muy atentamente.

Mercedes Rufail A Victorino Callejo
Secretario Presidente

CECOV

IRA

Confederacion d= Entidades Cooperativas de Vivienda de a Repiibhca Argentina
Esmeralda 909 - 3° P. «A»- (1007) Cap. Fed. - TE.: 312-7344(7

Sefior Presidente del Instituto de Accidn Coop. y Mutuales
Bernahé ARNAUDO
Av. Belgrano 1656 ¢* Piso, Capital Federal

Buenos Aires, 15 de agosto de 1957

sociales.

De nuesira consideracion;

el ART. 29 legisla la obligatoriedad dz confeccionar un BALANCIE SOCIAL, ponemos a su disposicion la expenencia
realizada en su contenido.

El movimicnto couperalivo siempre quiso evaluar en las administraciones de las sociedades la importancia que
Jas mismas brinduban no solo al personal sine 4 su grupo femiliar, como partes integrantes del conjunto social que no
solo permitfa generar una rena a la empresa sino también dimensionar el esfuerzo empresarial retribuyendo con servicios

Es por lo expresado que le remitimos un ejemplar del libro Tl Balance Social en las cooperativas, feniendo en
elaboracidn la documentacion complementaria para su confeccidn.
Sin otro particular, saludo a Ud. muy alentaments,

Habiendo tomado conocimiento que en el TEXTO DEL NUEVO PROYECTO LABORAL

®

Lic. GERARDO GAUSTINO MARTINEZ

PRESIDENTE




ia de 1a afirmaeion de
Nuestros Derechos
soberanos sobre Malvinas

[ muy reciznte conflicto en el afo 1982 por la recuperacién de nuestrzs Islas Malvinas
puso en evidencia una vez més, la actitud flegilima del use d Ia firerza de Inglaterra,
pais que en los albores del siglo XXI adin persiste en su ambicién colonialista,

Los ingleses aducen derechos sobre nusstras islas a partir de su supuesto descubrimiento,
pero hechos y documentacidn recalcan Ia inconsistencia de tal pretensisn.

Al promediar e] siglo XIX se renuzvan los intentos de vsurpacién de Inglaterra sobre nuestra
Junisdiceidn territarial durante el gobiemo de don Juan Manuel de Rosas, Adn mis, l independizarse
las colonias del norte de América, sc constityeron en un pais independiente, los Estzdos Unidos.
Este peis junto con Inglaterra cn distintas ccasiones buscaron in{luir ya sea politica o comercialmente
sobre territorio argentino.

Carece de todo valor histdrico v juridico su pretendido derecho sobre Malvings, Pese a ello
Gran Bretafia buscd conquistar y mantener vna base en el Aflintico Sur

Su permanentc ambicién colonizlista, en una época en que las Naciones Uridas propugnan
¥ ceclaman con todo vigor el cese definitivo de tales estructuras,

L'n los dias qus comen cs dificil contar con amigos ni aliades, ya que solo prevalacen inlereses
y las Neciones acomodan sus relaciones segin sus propositos.

Estos antecedentes deben dejar buenas ensefianzas mas tambisn una advertencia que no
podemos ignorar bajo ningin concepto.

Gran Brefafia siempre buscd mantener un territorio en el Atléntico Sur para ello recurrid a
la fuerzs, el comercio v Ia diplomacia.

Con Ia ayuda del conocimiznlo de nuzstra historia pasada y reciente, Ia Repdblica Argenting
tiene que valorer cada acontecimiento, afianzando los vinculos con lzs naciones hermanas de
América y el mundo y persiguiendo diplomticamente ¢l objetivo de reconquistar lo usurpado por
la fuerza.

Los argentinos de hoy debemos tener muy en cuznta cue la difusién de nuestros valores y
derechos serd la forma mds adecuada de curnplir con &l mancato de nuzstros priceres quienes con
su sucrificio nos dieron una Nacion, Honor, Libertad e Independencis.




é’ %E CONSEJO DIRECTIVO ¢ Informacion General

COLEGIO DE GRADUADDS & i
EH COOPERATIVISHD Sefior Jefe de Redaccion:

Argentino Cenfaderaco (MAC).
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ccc:m  SOLIDARIA 97° ESTARA EN BRASILIA

P i B Ropds

En virtud a un acuerdo llegado con la Organican das Cooperativas Brasileiras - OCB, SOLIDARIA 97
lendrd un stand en la T EXPOCOOP - BRASILIA a realizarse los dfas 5, 6 y 7 de noviembre de 1997, en la
Capital dc Brasil, Cabe mencionar que en diches fechas y en el mismo recinto se desarrollard &l XI CONGRESO
BRASILERO DE COOPERATIVISMO,

La Comisidn Organizadora preve la impresidn da un catélogo con los datos de todos los Fxposiores de
SOLIDARIA 97, para distribuir en la I EXPOCOOP - BRASILIA, como asimismo organizar &l iraslado y
estadia de los intzresados en particular de cstos eventos.

La confrapartida del acuerdo pactado con la citada entidad Brasilera, preve la presencia y pamticipaciin
dzl Cooperativismo Brasilero en nuesisa Exposicion, como esimisme en las Ruedas de Negocios que sz llevarin
a cabo cn ¢l marco de SOLIDARIA 97

Sefior

Prasidente de [a Nacién
D, Carlos S. Menem
SuU

De mi alty consideracion:

Argentinu,

como dirigentes les prometemos,

adicho fin. .

Saludo al sefor Presidente de lo Nacidn , con el mayor respetv.
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Solicito a ustad tenga a bien difundir en su medio ¢l siguients comunicado de prense:

Con el auspicio del Instituto Nacional de Accidn Cooperaiive y Mutual (INACyM) y del Insttuto Provincal
de Accion Cooperativa y Mutual (IPAC), de la provincia da Buenos Alres, se encuenira en plena marcha la
Primera Exposicién de Cooperativas y Mutuales Argentina-Mercosur «Sclidaria’ 37",

Esta exposicion Ia organiza el Colegio de Graduados en Cooperativismo y Mutuglismo de la Republica
Argentina en ¢l marco de la celebracion de su trigésimo aniversario. Esta institucidn ha logrado, también €l
auspicio de la Alianza Cooperativa Internacional (ACI), la Confederacion Intercooperativa Agropecuaria
(CONINAGRO), la Confederacién Nacional de Mutalidadss da la Repiblica Argenina (CONAM) y de Mutualismo

«Solidaria’ 97" se realizard los dias 27, 28 y 29 de noviembre en €l predio del Mercado Central de
Buenos Alras y sus organizadorss invitan & los dirigentes de las entidades cooperativas y mutuales a sumarse
a ese encuentro en ¢! cual 2 ha previsto la raalizacion de rondas de nagocios entre las organizaciones argantinas

y sus similares de Brasil, Uruguay, Paraguay y Centro América que ya han comprometido su participacion.

®

SOLIDARIA "97

1 PO O B COOPLILATIVAS Y MUTIIAE |
pth e

ss LS e AT

CONINAGRO ¢+ DIA DE LA BANDERA»

Buenos Aires, 20 de junio de 1997

Tomanda de la ivitacicn lanzada por el Dr: Félix Borgonove, Secretario Legal y Técnico de l
Presidencia de la Nacion, vuestro representante en ¢l acto de clausura del Seminario Cooperativo Internacional
que termina de realizarse en esta Capital Federal; siento el eneludible deber de hacer llegar o Ud. la nota que,
personalizada, remito o cada uno de los presidentes de las instinuciones couperaiivirs de nivel superior de la Repiiblica

Estin ocurriendo hechos, en el mundo y aquf, que requieren sacudir nuestros respeciivos confextos -en
{odos los niveles- para evitar que la gente de bases se quede en el caming, cadz vez mds lejos de la felicidad que

Recurro ala sensibilidad de hombre del «interior argentings, a cargo de la mds alte magistratura, purd qire
también entre Ios argentings tenga cabidu este sistemade seconomia solidarias a trvés de insirumentos y medios apropiados

Abrigo la esperanza de que mi pedido serd por usied interpretado en su correcta dimension.




FEDFRACION DE COOPERATIVAS
DE CORRIENTES LTDA.

Adherida a:
CONINAGRO {Confederacién Intercooperativa Agropecuaria Coop, Ltda.)
OCA (Organizacitn de las Cooperativas de América
Avda. Independencia y Ruta Nac, 12 - Tel. 67403 - CC 215 - Corrientes

COLONIA LIEBIG, 18 de julio de 1997,
Rer.. &/6° audiencia TELEFINICA RURAL en Apdstoles (Mnes.),

Sefior Presidentz de UNICQOP
Lic. Gerardo MARTINEZ
8 / d

Estimado cooperador;

Segiin estaba programado se realizd el evenio de referencia. Pueron los expositores cooperativistas, quiencs cn cl tramo
final de la jomada, presentzron una propuesta: «instar a las auloridades nacional, provinciales ¥ municipales a estublocer cf contacto
formal con el cooperativismo 2 través de TTCOTEL: para desarrollar -en ecion complementaria- una verdadra red regional de
cooperativas de servicios pifblicos, con capacidad de prestar ests tipo de servicios a la poblaci6n rurel, con eficiencia ¥ a cosios
acceseblzs.

Lin al orden interno cooperativista veo necesario,  este afecto, manlener reunionss can las Fecaraciones de coperativisias
de servicios piblicos especializudas (edheridas 2 COOPERAR) y con las Federacionss ce coperativas Agrarias que son las
demandantes (adhericas a CONINAGRO), con &l FIN de encarar abiertaments la bisqueda de sohiciones a problemas reales de
nestros asociados; que una organizacion obsolete, al provecar incomunicecion entre sus operaciones, mega la posibilidad de
satisfacer,

Creo que el momento histdrico que atravesamos exige de nesotros no solamente iteligencia. Requicre tabién, en buena
medida, alura de miras; son muchas las cosas que deben hacerse, en las cuzles el sentido solidztio tiene especial ¢ impartante
cabida; toda vez que scpamos entender v aplicar cabalmente ¢l concepto dz inegracicn que predica [s A.C.L,

Con igual tntencién remito sendas notas a los presidentes de FECOTEL, FEDERACION COCPERATIVAS VIVIENDAS,
FACE, INSTITU'TO MOVILIZADOR DE FONDOS COOPERATIVOS, ACTRA Y FEDERACION DE COOPERATIVAS DE
MISIONES.

Salude & usted muy atertamente.

BRNESTO JULIO DE SIMONE
Presidente




Bugnos Alrzs, 20 dz junio de 1997
«DIA DE LA BANDERA»

Sefior

Presicente de UNICOOR
Lic. Gerardo F. Martinez
Presidente

Estimado couperador:

Acaba de realizarse el Seminario Intemacional que, organizado por COOPERAR y ACL expuso a los cooperativistas de
Argentina la muy importan‘e temética «Cracimvento Bcondmico con Desarrollo Social. La Experiencia Cooperativas; una informacién imprescindible
a cenocer v tener presente pare poder enfrentar con lguna posibilidad de éxito el fendmeno de globalizacién planstaria y mercantilismo salvaje que
agobia 2 la gente comtn. Como meridianamente lo expresaran el Dr. Roberto Rodrigoes en {a apertura y el Dz Rubén Beruju en ¢l cierre, solo el
sistema cooperarivo que nace y se nutre de la gente, tene la capacidad de resolver, con respuestas claras, las acuciantes necesidades personales, de
familia y comunitarias, gue amenezan destruir el tgjido social de nugstra sociedad nacional.

Tuntos, mediando une integracién «comprometida, sincera ¢ inieligentes, podemos lograrlo!!

Todo cuanto s escuchd unos ya lo sablan y otros lo intufan. Hoy tenemos la certeza de que, cumpliendo los requisitos
predichos, ese es el camino a andar. FUE AFIRMANDO ENFATICAMENTE... nadic lo ha refutado... cs que no puede haber oposicién a tamafia
evicencia.

Entonces, si tado parece estar tan claro en el plano de las ideas; qué nos estd pasando que no somos capaces de lzs
real:zaciones correspondientes? Aquellas realizaciones que esidn demandando les bases a las que decimos representur.

También el Dr. Rodriguez lo dijo: «Los celos entre hombres muchas veces no nos dejan avanzar lo que hace falta avanzats,
iQué necesitamos, el derrumbe del sistema, o el desborde de la genle?

Estos son momentos de crisis muy profundas que van mds alld de la estabilided de unas u ofras empresas, grandss o
pequefias. Estamos inmersos todos, son cxecpeiones, e una guerra de sistemas ¥, en una guerra, uno de los sistemas desaparece. No podemos ser
ciegos & una vercad que hoy en nuestro pais estd a [a vista sin ninguna clase dz tapujos.

[oy y aquf somos los dirigentes caoperativistas quienes debemos responder a nuestros mandantes -por encima de cualquier
otra cosa- con seflales que, adernds de claras y elocuentes (para cumplir y ser cumplidas), ofrezcan una relacidn de causa y efeclo que resulte
ahsolutamente convincentz: «fa gente genwinamente cooperativista tedavia mantiene Iz fe. Y la fo solamente se puede sostener y acrecentar con los
buenos ejemploss,

Cada uno de los expositores, cada presidente de pancl, los mensajes de apertura y cicrre, los representuntes del poder
piiblico que nos acompfiaron; todos, absolutamente todos, hablaron de la «integracior» como el paradigma del nuevo tiempo.

Decimos que en sesenta dfas se ralizard el seminario nuestro -el inferno- para definir los grandes lineamientos futuros dal
movimiento cooperativo argenting,

Creo sinceramente que nuestra misma estructura orgénica, por distintas causas, nos divide y. por lo tanto, se aparta del
concepto Jiminar expresado en el Seminario. Fs el primer problema a corregir (de naturaleza sistemética); se es que, con sentide comin y grandeza
institucional, nos proponemos ubicar al cooperafivismo argentino en el futuro. NO DEBEMOS NEGAR LO QUE ES TAN OBVIO. Y, entences s, 2
partir de allf seré GGl y necesanio alinar los procedimientos y mecanismos para ser competentes y competitivos en cl mercado... pero s perder jamas
nuestra identidad, .

COOPERATIVISTAS... a las cosas!!!; y habremos ganado un lugar digno en el polio de los que marecieron haber vivido.
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MENSAJE DEL PRESIDENTE DE CONINAGRO EN EL SEMINARIO
INTERNACIONAI, «CRECIMIENTO ECONOMICO CON DESARROIIQ SOCIAL.
LA EXPERIEXNCIA COOPERATIVA» ORGANIZADO POR COOPIRAR Y ACI

En representacidn del mo-
vimiento cooperalivo agrope-
cuarie argentino integrado en
CONINAGRO saludamos y da-
mos lu bienvenida u los tlustres
participantes de cste Scminario
Internacional y feliciiamos espe-
cialmentc a COOPERAR y ACT
como entidades organizadoras dz
este evento,

Crecimiznto econdmico
con desarrollo soctal es el prima-
tio y permanente desafio del mo-
vimiento cooperativo ¢n lodas sus
manifestaciones. Fue ya en la dé-
cada del 30 cuando George
Ianmet, definid claramente los
conceptos de empresa y asocia-
cion y la recesidad de procurar su
armnico desarrollo.

Este desaffo que historice-
mente vivimos en cads una de
nuestras cooperativas, ha pasado
a ser el gran desaffo de la socie-
dad en su conjunto, a nivel nacio-
nal, regional ¢ internacional,

La ulopia de que ¢l mero
crecimiento economico lleva si-
mullines y armomosamenle & un
desarrolle social, estd cada vez
més apertada de la realidad en un
mundo cada vez mis concentra-
do y globzlizado.

El intervencionismo esta-
tal, para procurar evitar los exce-
sos de un capitelismo salvaje, tam-
bién ha llevedo a grandcs falen-
cias de lu sociedad modema,

Entre ambos exiramos es
nuestra responsabilidad histdrica
valorar en toda su intensidad Ja ex-
periencia cooperativa, como
instrumento eficiente para
armonizar ¢l desarrollo so-
cial con el crecimiento eco-
némico.

En nuestro pafs, Ar-
genting, y nuestro sector, el
agropeeuario, casi a princi-
pios del siglo las cooperati-
vas marcaren el inico camino en
¢l cual los productorcs pequerios
y medianos podian defenderse de
monopolics y oligepolios y crea-
ron la competencia en el sector, si
hoy no estuvisran habrian que
crearlas con la mayor urgencia
posible. Los trabajadores del cam-
0, las explotaciones familiares,
10 estén en condiciones de com-
petir individualmente con los
grandes consorcios infernaciona-
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les, ni en lz actividad procuctiva
ni en la agroindustrial que reali-
zan.

Como no podemos pensar
en términos exclusivaments
£CONOINICISIas no§ preocupa tre-
mendamente el entretejido social
de nuestro aseciados radicados cn
sus chacras, el éxodo rurzl que no
s¢ deticne como conseeucncia del
modelo econdmico los hace emi-
grantes deniro de su propio pafs
margindndelos y quitincoles a

muchos ¢l derecho de estar esta-
blecidos en su tierra.

Son muchos los producto-
Tes agropecuarios, las cooperali-
vas que han sucumbido en estz
desigual lucha. Pero son también
muchas fas que se han [ortalecido
y reconocide que [a nica forma
de superar el desafio es a través
de la reconversidn e integracidn
usociative.

A pesar de todas las difi-
cultades vigentes y de discrimina-
clones actuaimente exislenles en



contra de Ins productorzs y sus
cooperativas, estamos logrando un
progresivo fortalecimicnto del
seclur, con explotaciones agrope-
cuarias familiares tecnificadas y
empresarialmente eficientes, diri-
gicas personalmente por Jos aso-
ciados de la cooperativa y que en
comjunto t:abajan anualmente 10
millonzs de hectdreas.

Estos productores han
trasczndido los limites de su cha-
cra ¥ actian en un dindmico pro-
ceso de integracion vertical, crean-
do su propio Complejo Econdmi-
to Agrario Cooperativo y cansi-
luyendo el grupo empresario agra-
rio nacional més importante del
pais, que compile continuamente
con las grandes corporaciones in-
ternacionales.

En 1996 las cooperativas
agropecuarias exportaron 690 mi-
llones de délares, lo que ubicun al
movimiento entre los principales

cxportadores, tanto en relacion
con los totales nacionales, como
con [as principales produccionss,
con diverso grado de elahoracién
y a més dz 80 paises,

Los recursos genarados
por esta actividad econdmica
vuelven a los productores asocia-
dos, a través del conocido camino
del retorno cooperativo, que uctiia
como un fantdstico mecanismo de
distribucion de ingreso, a diferen-
cia de lo que ocurre con las utili-
dades dz ofros grupos econémi-
€0S, quc continuamente se
remesen al exterior a las sede de
$Us Casas matrices.

Fsta experiencia social
econdmica integradoza del coope-
Tativismo agrario argenting cs una
realidad que queremos compartir
con todos nuestros visitantss, pues
estamos conveneidos que en ofros
paises se esldn viviendo experien-
clas dc idénticas caracteristicas,
que debemos integrar para el me-
Jor cumplimiento de nuesros ob-
jetivos sociales y econdmicos.

La historia ccon6mica, es-
pecialmente la de las Gltimas dé-
cadus, mucstra modelos de gran
polencial para el crecimiento eco-
némico, como asi también olros
que han desarrollado instituciones
muy aptas para la distribucion da
los ingresos,

Pero diffcilmente pusdan
ENCONTdISe CXPCTiCneias tan ricas
como la cooperativa, con capaci-
dad de crecer v compelir
eficientemente con los grandes

“tonsorcios multinacionales y al

misme tiempo establecer adecua-
dos mzcanismos para la distribu-
cibn del ingresa,

Dt la misma manera que
estamos aprendiendo & un muy
alto casto, que el desarrollo cco-
némico no genera necesariamen-
te el desarrollo secial, tamhidn
estamos aprendiendo que la de-
moctaciy politica tampico lleva
necasariamente al proceso social,

Iistamos comvencidos que
la democracia politica, que todos
apayamos, valoramos y defende-
mos, también requiere el correlato
de una democracia cconmica, en
el cual el cooperativismo tamhién
tiene una muy reconocida presen-
¢lg, pues esta ha sido, desde
Rochdalle, una de las reglas dz oo
de la cooperacidn,

Hacemos volo para que
este jerarquizado foro, convocado
por COOPERAR y ACL, nos per-
mila revelorizar y fortalecer nues-
Iré experiencia cooperativa como
modelo de crecimiento econdrmi-
co, dezarrallo social y democra-
ciz politica,




onmmmicado de prensa.

Buenos Aires, 17 d2 junio de 1997,
COOPERATIVA 1° DF MAYO» DE, VIVIENDA, CREDITO Y COXSUMO Lida.

a cooperativa de Vivienda «1° de Mayo, Lida. de Zapala, provincia del Neuquén, firmd recientemente an Actz Intencidn con
la Consultora EYSSA §.A. para Ja construccién de viviendas en cuglquier punto del pafs conjuntamente con Jus Entidudzs Sin
Fines de Lucro inierssadzs en la propuesta.

L& Consultara, por un lado, pone a disposicion de Ta Cooperativa, todo cl apoyo técnice y financiero necesario para llevar
adelante los distintos emprendimientos habitacionales que se le requiera. La propuesla se encuadra cn la Operatoria del Banco Hipotzcario
Nacional de Titular-zacién de Hipotecas.

La Cooperativa, por otro lado, seleccionard con Tas Cooperativas, Mutuales, Sindicatos, Asocizciones, Organizaciones Vecinalcs,
Organizaciones de Base o Municipios, los postulantes que renan los requisitos necesarios.

A través de nuestra iniciativa se produce un gran cambio en los sistemas de tramitactn previa y financiacién, apartdndose por
completo de los ya caducos mecanismos convencionales.

Nuestra meta consistc en ofrecer viviendas dignas a todos aquellos que nos solicilen, incluyendo a adherentes con bajos
ingresos y también a los que descen viviendas con disefios exclusivos, efc.

Na tenemos exigencics de ahorro previo, circulos, sorteos, licitaciones, atc.
Estu Iransformacién planteada se concreta con trebajo v sin promesas incumplibles 2 través de :

a)  Simplificacidn d L normas de tramitacién para acceder a! financiamiento y a I vivienda, de manera tal que aperas
sean perceptibles por Tos adherentes.

h)  Otteciendo el mis corto camino paza llegar 2 la vivienda propia, respetando el orden dz entrega y fechas preestablecrdas.

¢} Con personal técnico altamente especializado y tecnologie de avanzada, colahoraremos en forma permanente = resolver
las dificultades o problemas para acceder a la vivienda propia en forma mds répide, sin la necesidad de disponer de
dinero extra.

d)  La presenic propuesta estd al alcance de todos. Inclusive no es obligatorio le construccion de harrics, sino que se pueden
conslruir en terrenos particulares,

e} Estamos abiertos al iniercambio de ideas para maximizar el rendimiento de la fnversidn, para reducir los costos ylo
adelantar las entregas,

Para mayor informacion, dirigirse Gnicamente por carta a;

COOPERATIVA DE VIVIENDA «1° DE MAYO», LTDA.
Riobamba 1.145 - (8340) ZAPALA (Neuguén)
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omentarios sobre ¢l
ongreso de Jujuy.

ntre los dfas 29, 30y 31 de Agosto de 1997, se Tlevd & cabo en la Ciudad de San Salvador
de Jujuy ¢l 1° Congreso Regional de Cooperativas y Mutuales dz Vivienda del Noroeste
Argentino.

Este avento fue organizado por ¢l Gobierno de la Provincia de Jujuy, y la Comisién Nacional del
: INACYyM.

En ¢l transcurso de las deliberacioncs del Congreso, que fue
galardonado por la asistencia de més dc cien Cooperativas y
Mutuales, la Comisién de Viviendas evacud las consulias gue los
asistentes plantearon, creando una atmdstera de mucha cordialidad
¥ comprension entre todos los asistentes.

La apertura y desarrollo del Congreso se llevd a cabo en ¢l
Teatro Mitre, un paquetc y hermoso fugar que cuenta el Gobierne
de la Provincia.

En horas de la mafiana hizo uso de la palabra el C.EN. Julio
BENICIO dando la bienvenida a los participantes, luego de sus
palabras todos los integrantes de la Comision de Vivienda del

[NA CyM, s presentaron exponiendo los titulos que desarrollarfan cada uno de ellos, pasando
a un cuarto infermedio hasla la apertura oficial del acto que se efectud 2 partir de las 13:00 hs.

Como estaba previsto subieron al estrado el Sr. Gobernador de la Provincia Lic. Carlos Alfonso
FERRARO, el Dr. Marcelo NAZAR del Directorio dz IN A Cy M y el Lic. Gerardo E MARTINEZ
Presidentz de CECOVIRA (CONFEDERACION DE COOPERATIVAS DE VIVIENDA DE LA
REPUBLICA ARGENTINA) quien abric el acto exponiendo la necesidad d2 contar con la participacidn
en las Cooperativas y Mutuales dc los fondos provenientes del FONAVL (El discurso del Lic, MAKTINEZ
se transcribe por sepatado).

Luego hizo uso dc 1a palabra el Dr. Marcelo NAZAR, encendido defensor del Cooperativismo y
Mutualismo, predijo I« pronta solucién del problema habitacional gracias a la confian7a externa que
cuenta el pafs, y a las continuas v bien encaradas gestiones que estd realizando el St. ARNAUDO
Presidente del INA Cy M.

Para dar por iniciada la apertura del Congreso habld el Sr. Gobernador quién exprsé la confianza
de su Gobierno en nucstro movimiento, la necesidad de la cooperacién de ambos y la seguridad de que
patticiparfa 2l movimiento de cupos para vivienda en tanto éstos fueran enmarcados cn la filosofia y
necesidad del Pueblo de Jujuy. '
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Palabras del Presidente de CECOVIRA
en ¢l Congreso de Jujny

Cada vez que nos enfrentamos ante el desafio de acudir a un encuentro nacional de Cooperaivismo y
Mutualismo, nos surge la inconmensurable duda de A QUE VAMOS?

A ln largo de nuestra historia como dirigentes cooperativos fuimos gastando generosamente niestray
expectativas sobre loy resultudos u oblener en funcion de nuestras necesidodes, que son las de nuestros
asociados, por lo que creemos que es muy importante hoy v agui, desarrollar el siguiente efercicio mental:

Debemos en este encuentro preocuparnmos por nuestras coincidencias como dirigentes o debemos
discutir los cursos de accién posibles para obtener respuesta de nuestros interlocutores.

Es mas importante llegar a un documento final consensuado o mantener nuestras ideas fuerza
histéricas que hasia ahora solo son relvindicatorias y no dieron resultado alguno,

Debemos empezar a preocupamos por encontrar el cambio de los resultados para na correr el
riesgo de separarnos cada vez mds de nuestros asociados caminando por senderos gie se bifurcan sin
solucion,

No debemos permitir que se nos juzgue de declamadores o debemos dejar las payasadas para los
especialisias v empezar a hacer lo que sabemos, viviendas.

Veamos sino el contrasentido que en ese aspecto vive nuestro pais. No hay dirigente politico que se
precie, que, hablando de déficit habitacional mencione el tan mentado nimero de tres millones de viviendas.
Lso es correcto, pero a partir de ese momento ese dirigente no se plantea que en nuestro pais fenfamos un
Secretaria de Lstado de Vivienda y hoy solo tenemos una Subsecretaria, Teniamos una Secretariu de Accion
Coap. y hoy tenemos un Institute.

Cualquier pois que pretends encarar con seriedad el pblema del déficit habitacional, no hablo
del primer muneo, hablo de nuestros hermanos latinoamericanos, tienen im MINISTERIO DE LA VIVIENDA
pard la planificacion de las politicas de viviendas, que cieriamente responden a soluciones combinadas de
lurgo y mediano alcance dejando la mediates solo para verdaderas emergencias,

En 1982, mas precisamente el 02 de ubril de ese afio, nace el Centro Coordinador de Cooperativas
de Vivienda de la Repiiblica Argenting, que fue ¢l origen de la Confederacidn que hoy presido.

Desde allf planteamos la necesidad del Dictado de la Ley Nacional de Viviendas, que hoy desde
aqui seguimos declamdndola y debe ser el marco donde se desarmolle lo actividad del sector

Nuestra lucha fue denodada, sufrimos todas las consecuencias de lu incomprension y falta de
solidaridad de propios y extrafios, pero continuamos en el camino,

Como efemplo de lo diche podemos citar la tarea que wia Cooperativa asociada a nuestra Federacion,
intento desarrollar en esta Provincia que hoy nos cobija, diversos programas en las Localidudes de Fruile
Pintado; Calilegua; Caimancito; Libertador General San Martin y Yuto.

En Abril de 1986 abrid una Sucursal de La Cooperativa en Libertador General San Martin y se
comving con la Empresa Ledesma S.A. la cesién de 50 lotes para desarrollar un programa a financiar con
el Banco Hipotecario Nacional por la Operatoria Reactivacion Variante 1, en el desarrollo del programa
se llegd a la aprobacion del proyecto quedando pendiente la firma del Mutuo que mumca llegd por el heche
de que todos somos iguales pero hay algunos gue son mds iguales que otros.
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Estudiamos también el programa de Generacién de Ocupacidn Productiva de la entonces Secretaria de Promocidn Secial con L
preseniacion de 14 proyectos de promocion que solo pudo levarse a cabe tres de ellos.

Preseniamos también, @ (ravés de la Revolucion Fonavt 93 - Programas de Viviendas Progresivas - un plan de constrccion de
viviendas en las localidades anles mencionadas.

La falte total de promocion y conocimiento de la accidn Cooperativa hizo que desarmllaremos una profunda tarea de formacion a
iravés de audiovisuales en los Colegios y distribuyendo textos elementales. Deciamos en ese momento que Ia zona estaba dotada de
excelentes condiciones para que sus hobilantes posean un buen nivel socio - econdmico, pero la falta de una adecuada distribucion del
PBI con mas la incipiente industria y los preocupantes indices dz construccidn sumado o lat indiferencia por parte del Goblero provincial
a la situacidn descripta hizo que todo fracasara y twviéramos que dejar de lado nuestra intervencion, con i sensacidn de desazon que ello
significa.

Nuestra presenciu aqui debe servir para solicitarle al Goblerno provincial que dé al movimiento Cooperativo y miutual la suficiente
participacidn en ¢l desarrollo de los planes habitacionales que debe desarrollar a nivel provincial y nos permile acceder a la construccidn
de viviendas, asignando al movimiento wn cupo fijo de viviendas anuales  fin de sumarnos al esfuerzo de invertir de una manera mas
orgdnica lo plutes que mensualmente recibe la Provincia por coparticipacion en ¢l FONAVI.

Debemos tomar corciencia de una vez por lodas que dentra del sistema econdmico en gue eslamos inmerses, el crédito va solo
aguellos que fienen respaldo econdmico, Los cooperativistas y mutualistas peleamos para que aquellos que s6lo tienen su trabajo diarin,
y por ende son los constructores reales de nuestro pais tengan geceso @ una vivienda y que 5t lay reglas del mercado no lo permiten exista
la ayuda del mercado NO EL SUBSIDIO O LA DADIVA silo la ayuda a través de operaterias que nes hagan posible el acceso al crédito
que debe ser accesible porque ese es ¢l rl del Estado en el Sistema que eligieron por nasotins y que aceplomos con el costo gue ello
implica, pero con la esperanza de ser reconocidos en nuestyos pedidos.

En lu biisqueda de soluciones posibles, y deponiendo cualquier interés mezquino de nuesira parte, infegramos hoy lo. Comisidn
Nucional de Vivienda del Inacym umiendo esfuerzos con nuestios hermanos mulwalistas y con la comprensidn del Instituto Nacional de
Accion Cooperativa y Mutual, en la persona d su presidente, empezamos  caminar una nueva etapa que por lo diche mds arriha tiene
mis exigencias en las respuestas y menos paciencia para escuchar promesay uldpicas.

Juntos debemas lograr que nuesira voz sea escuchude, que nuestros pedidos sean satisfechos y que seamos un polo de consulla de
todo o referido al sector como que somos los referentes de los destinatarios illtimos de las viviendas y que sin nuestra presencia tanio los
constrictores como los financistas deberian dedicarse a ofro menesleres,

Debe ser nuestra obligacidn, por otra parte, aportarles una acabada sintesis de nuesiros problemas, ¢ indicarles cuales son las
herramientas que necesiramos para la construccion de un plan arménico de las distintas soluciones kabiracionales, tonto desde el aspecto
regional cuanto al aspecto socio-econdmico de nuestroy asociados, que cubren todo el espectro de soluciones habitacionales, que van
desde el terreno con servicios a la vivienda tipo de lo que es hoy, y por poco tiempo mds, la vivienda tipo del Banco Hipotecario Nucional,

Le queda  este congreso el desarrollo de la temdtica propuesta a los asistentes. Silo les pido que tengan en cuenia las conclusiones
del fltimo comgreso que por cierlo son los temas tratados los que en forma monotemditica nos comvecan a cad encuen!yo desde hace 1o
menos de quince afies a esta parfe.

S6lo les pido que wsemos este Congreso como un punto de inflexidn para cambiar el umbo un punio de inflexion para cambiar ol
runbo de nuestro movimiento pasade de lo declumacion a la realizacion. MEJOR DECIR FS HACER. MEJOR QUE PROMETER ES
REALIZAR,
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